
aáÉåëí~ÖI=ONK=lâíçÄÉê=OMMU

^ãÉêáâ~ë=dçëéÉäë®åÖÉê
~ìÑ=qçìêåÉÉW=d~ëíëéáÉä
áå=ÇÉê=hêÉìòâáêÅÜÉ

hriqropwbkb=

j~áä®åÇÉê=léÉê=òÉáÖí
qçëÅ~=áã=qÜÉ~íÉê=òìã
NRMK=mìÅÅáåáJdÉÄìêíëí~Ö

hriqropwbkb=

ssttWW==aa~~ëë==ttÉÉêêââ
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w^ei=abp=q^dbp=

sçã=OVK=Äáë=PNK=lâíçÄÉê=ÑáåÇÉí
ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~äÉ= wìäáÉÑÉêÉêJ
Ä∏êëÉ= áã= ^ääÉêé~êâ= ëí~ííK= aÉê
mêÉáë= ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉ=ÄÉíê®Öí
NR=bìêçI=ÇáÉ=e~äÄí~ÖÉëâ~êíÉ=E~Ä
NP=rÜêF=âçëíÉí=U=bìêçK=pÅÜΩäÉê
ìåÇ= píìÇÉåíÉå= ãáí= ^ìëïÉáë
âçããÉå=ìãëçåëí=êÉáåK

jbkp`ebk=

hçåòÉêåJmêçÇìâíáçåëîçêëí~åÇ
gçÅÜÉã= eÉáòã~åå= áëí= ãçêÖÉå
^ÄÉåÇ= d~ëíÖÉÄÉê= ÄÉáã= bãéJ
Ñ~åÖ= áå= _Éêäáå
òì= bÜêÉå= îçå
dçìîÉêåÉìê
mÜáä= _êÉÇÉëÉåK
aÉê= aÉãçâê~í
êÉÖáÉêí=ÇÉå=rpJ
_ìåÇÉëëí~~í
qÉååÉëëÉÉI= ïç
sçäâëï~ÖÉå= áå
`Ü~íí~åççÖ~
ÖÉê~ÇÉ= Éáå
åÉìÉë=tÉêâ=Ä~ìíK=aÉê=bãéÑ~åÖ
ÑáåÇÉí=áã=^ìíçãçÄáäJcçêìã=ÇÉë
hçåòÉêåë= råíÉê= ÇÉå= iáåÇÉå
ëí~ííK=
^ã= sçêãáíí~Ö= ÄÉëìÅÜí= _êÉÇÉJ
ëÉå= Ç~ë= pí~ããïÉêâ= ìåÇ
ëéêáÅÜí= Ç~åå= ~ìÅÜ= ãáí= hçåJ
òÉêåJ`ÜÉÑ= j~êíáå= táåíÉêâçêåK
aÉê= dçìîÉêåÉìê= áëí= ãáí= ÉáåÉê
Öêç≈Éå=aÉäÉÖ~íáçå= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI= ïç= ÇáÉ= ^ãÉêáâ~åÉê= îçê
~ääÉã=ìã=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=ïÉáíÉJ
êÉê=wìäáÉÑÉêÉê=ïÉêÄÉå=ïçääÉåK

j~áâ=oáëÅÜçïW=fÅÜ
Äáå=ëÉáí=ÖÉå~ì=ÉäÑ
g~ÜêÉå=áã=tÉêâ

j~áâ= oáëÅÜçï= EPSF= ëéáÉäí= ÖÉêåÉ
cì≈Ä~ääJ cçíçW=`áíóéêÉëëOQLÇï

łfÅÜ=Äáå=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉå=q~Ö=ÖÉJ
å~ì=ëÉáí=ÉäÑ=g~ÜêÉå=ÄÉá=sçäâëï~J
ÖÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= fÅÜ= ~êÄÉáíÉ= áå
e~ääÉ= QN= áå=ÇÉê=hìåëíëíçÑÑÑÉêíáJ
ÖìåÖK=açêí=Äáå= áÅÜ=~äë=^êÄÉáíÉê
áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= hìåëíëíçÑÑéêçJ
Çìâíáçå=í®íáÖK=kÉÄÉå=ÇÉê=^êÄÉáí
áëí=péçêí= ÉáåÉë=ãÉáåÉê=eçÄÄóëK
a~= áÅÜ= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= cì≈J
Ä~ääÑ~å= ÄáåI= ëéáÉäÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ
ëÉäÄëí= áã= sÉêÉáåK= a~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë= ÖÉÜÉ= áÅÜ= ~Ä= ìåÇ= òì= ã~ä
ãáí= ãÉáåÉå= cêÉìåÇÉå= ~ìëI= ãáí
ÇÉåÉå=áÅÜ=Ç~åå=ÉáåÉå=^ÄÉåÇ=áå
ÖÉãΩíäáÅÜÉê=oìåÇÉ=îÉêÄêáåÖÉK�
^ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=îçå
^ååJh~íÜêáå=aÉãéÉïçäÑ

jbkp`ebk=fj=tboh=

báå= åÉìÉë= qÉÅÜåáâJhçãéÉåÇáJ
ìã=ÑΩê=~ääÉ=c~åë=ìåÇ=iáÉÄÜ~ÄÉê
îçå= stJc~ÜêòÉìÖÉå= ÇÉê
NVRMÉêJg~ÜêÉ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=h®J
ÑÉê= ìåÇ= _ìëF= äáÉÖí= àÉíòí= ~äë
É_ççâ= îçêK= få= ÇÉê= ìãÑ~åÖêÉáJ
ÅÜÉå= m~íÉåíëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ
ëáåÇ= å~ÜÉòì= ~ääÉ= båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=îçå=sçäâëï~ÖÉå=îçå=NVRM
Äáë=NVSM=ÇçâìãÉåíáÉêíK=^ìÑ=PQS
pÉáíÉå=ÖáÄí=Éë=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉJ
í~áäÖÉå~ìÉ= wÉáÅÜåìåÖÉå= îçå
îáÉäÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= jçíçêÉåI
jçíçêíÉáäÉåI=dÉíêáÉÄÉåI=^åíêáÉJ
ÄÉåI= ^ÅÜëÉåI= _êÉãëÉåI= bäÉâJ
íêáâI= h~êçëëÉêáÉíÉáäÉå= ìåÇ= fåJ
åÉå~ìëí~ííìåÖÉåK= a~ë= j~íÉêá~ä
ëÉá= ÑΩê= p~ããäÉêI= eáëíçêáâÉêI
läÇíáãÉêÅäìÄëI= sÉêÉáåÉ= ìåÇ
c~åë= áåíÉêÉëë~åíK= łsçäâëï~ÖÉå
áå= ÇÉå= RMÉêå�= ÖáÄí= Éë= ~äë= mac
òìã=ëÉäÄëí=aêìÅâÉåK

k^`eof`eqbk=

m~íÉåíëÅÜêáÑíÉå=~äë=É_ççâ

stJtbiq=

st=ïÉáëí=~ìÑ

lãÄìÇëã®ååÉê=Üáå

aáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ïáêÇ=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí
ÄÉëçåÇÉêë= áåíÉåëáî= å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK= rã
hçêêìéíáçå=òì=îÉêãÉáÇÉå=çÇÉê=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ= ~ìÑòìÇÉÅâÉåI= Ü~í= ÇáÉ= áåíÉêåÉ
hçããìåáâ~íáçåë~ÄíÉáäìåÖ= îçå
sçäâëï~ÖÉå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÉêåÉìí
~ìÑ=òïÉá=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=í®íáÖÉ
lãÄìÇëã®ååÉê= ~äë= åÉìíê~äÉ= sÉêJ
ãáííäÉê= ÜáåÖÉïáÉëÉåK= a~ë= ÄÉêáÅÜíÉí
Ç~ë=j~Ö~òáå=cçÅìë=EfåíÉêåÉíJ^ìëÖ~J
ÄÉF
^åÑ~åÖ= OMMS= Ü~ííÉ= ÇÉê= hçåòÉêå

ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= lãÄìÇëJ
ã~ååëóëíÉãë= ~äë= hçåëÉèìÉåò= ~ìë
ÇÉê= hçêêìéíáçåë~ÑÑ®êÉ= ÖÉòçÖÉåI= áå
ÇáÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉ
stJmÉêëçå~äã~å~ÖÉê= hä~ìëJgç~J
ÅÜáã= dÉÄ~ìÉê= ìåÇ= Ç~ë= bñJsçêJ
ëí~åÇëãáíÖäáÉÇ= mÉíÉê= e~êíò= îÉêïáJ
ÅâÉäí=ï~êÉåK=a~ë=póëíÉã=Éêã∏ÖäáÅÜí
stJjáí~êÄÉáíÉêåI= ëáÅÜ= ~å= òïÉá= ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖÉ=lãÄìÇëã®ååÉê= òì= ïÉåJ
ÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=eáåJ
ïÉáëÉ= ~ìÑ= hçêêìéíáçå= ÉåíÇÉÅâÉåK
aáÉ= sÉêãáííäÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= cê~åâÑìêíÉê
oÉÅÜíë~åï®äíÉ= aêK= o~áåÉê= _ìÅÜÉêí
ìåÇ=qÜçã~ë=oçÜêÄ~ÅÜK=_ÉáÇÉ=ÖÉÜÉå
eáåïÉáëÉå= îçå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÇÉë
hçåòÉêåë= å~ÅÜI= ëíÉÜÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
òìê=_Éê~íìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

açêí= ÑáåÇÉí=îçã=NVK=Äáë=PMK=kçîÉãJ
ÄÉê= ÇáÉ= ^ìíç= pÜçï= ëí~ííK= få= ÇÉêÉå
o~ÜãÉå=ÖáÄí= Éë=ÇáÉ= RK=aÉëáÖåJ`Ü~äJ
äÉåÖÉK=sçäâëï~ÖÉå=áëí=~ìÅÜ=Ç~J
ÄÉáK
aáÉ= oÉåå~ìíçë= îçå= ÜÉìíÉ

ëáåÇ= ÉÅÜíÉ=eáÖÜJ
qÉÅÜJj~ëÅÜáJ
åÉåI=ÄÉÉáåÇêìJ
ÅâÉå= ãáí= dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíI
iÉáëJ

íìåÖ
ìåÇ= páÅÜÉêJ

ÜÉáíë~ìëëí~ííìåÖK= aáÉ= wìâìåÑíI= ëç
îÉêëéêÉÅÜÉå= Éë= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíÉêI
ïáêÇ=åçÅÜ=ëéÉâí~âìä®êÉêK=aáÉ=jÉëëÉ
Ü~í=ÇáÉ=^ìíçJaÉëáÖåJpíìÇáçë=ÇÉê=oÉJ
Öáçå= pΩÇâ~äáÑçêåáÉå= ~ìÑÖÉêìÑÉåI= sáJ
ëáçåÉå= ÑΩê= ÇÉå=jçíçêëéçêí= ÇÉë= g~ÜJ
êÉë= OMOR= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= eÉê~ìëÖÉJ
âçããÉå=ëáåÇ=âΩÜåÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ïÉáí
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉ= oÉååëéçêíïÉäí= ÜáJ
å~ìë=ÖÉÜÉåK
kÉìå=aÉëáÖåJpíìÇáçë=ï~ÖÉå=ÉáåÉå

_äáÅâI= ÇÉê= NT= g~ÜêÉ= áå= ÇáÉ= wìâìåÑí
ÖÉÜíK= aáÉ= aÉëáÖåJbåíïΩêÑÉ= ïÉêÇÉå
áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÑΩåÑíÉå= aÉëáÖå
`Ü~ääÉåÖÉ= ÇÉê= içë= ^åÖÉäÉë= ^ìíç

báåÉ=aêçÜåÉ=ÑΩííÉêí=ÇÉå=

_áçJoìååÉê=ãáí=fåÑçë

sçå=qÜçã~ë=hêìëÉ

j~å=ïáêÇ=à~=åçÅÜ=ã~ä=ëéáååÉå
ÇΩêÑÉåI=çÇÉê\=wìãáåÇÉëí=ÇáÉ=^ìíçJ
ãçÄáäÇÉëáÖåÉê=ÇΩêÑÉå=Ç~ëI=ìåÇ
òï~ê=áå=içë=^åÖÉäÉëK

aÉëáÖåJ`Ü~ääÉåÖÉ=áå=içë=^åÖÉäÉëW=pç=ê~ëÉå=jçíçêëéçêíäÉê=áã=g~ÜêÉ=OMOR

pÜçï= ~ìÑ= ΩÄÉêÇáãÉåëáçå~äÉå= mçëJ
íÉêå= îçêÖÉëíÉääíK= fã= âêÉ~íáîÉå= tÉííJ
ëíêÉáí= íêÉíÉå= ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê= ~å= ÇáÉ
eÉêëíÉääÉê=^ìÇáI=_jtI=djI=eçåÇ~I
j~òÇ~I=jÉêÅÉÇÉëJ_ÉåòI=jáíëìÄáëÜáI
qçóçí~= ìåÇ=sçäâëï~ÖÉåK=aÉê= ł_áçJ
oìååÉê�=îçå=sçäâëï~ÖÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ
h∏åáÖëâä~ëëÉ= ÇÉë= äÉÖÉåÇ®êÉå= _~à~
NMMM=áå=jÉñáâç=~ìëÖÉäÉÖíK=

kìê
ÉáåÉ= q~åâÑΩäJ
äìåÖ= ìåÇ= åìê= Éáå
c~ÜêÉêI=Ç~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=sçêJ
Ö~ÄÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=qÉ~ã=Ç~òì
òïáåÖÉåI=ÄÉá=ÇáÉëÉã=oÉååJ
j~ê~íÜçå= qÉÅÜåçäçÖáÉI
píê~íÉÖáÉ= ìåÇ= báåÑ~ääëêÉáÅÜJ
íìã=Äáë=òìã=iÉíòíÉå=~ìëòìêÉáòÉåK
aÉê= c~ÜêÉê= ëáíòí= áã= _áçJoìååÉê

~ìÑ=ÉáåÉã=ãçíçêê~Ç®ÜåäáÅÜÉå=p~ííÉä
ìåÇ= ëíÉìÉêí= ΩÄÉê= hçåíêçääÉáåÜÉáíÉå
~å=e®åÇÉå=ìåÇ=cΩ≈ÉåK=aÉê=açééÉäJ
qìêÄçJjçíçê= ÇêÉÜí= ~ìÑ= ìäíê~JÉÑÑáJ
òáÉåíÉ=RMM=MMM=rãÇêÉÜìåÖÉå=áå=ÇÉê
jáåìíÉK= wìã= c~ÜêòÉìÖ= ÖÉÜ∏êí= ÉáåÉ

aêçÜåÉI= ÇáÉ= îçê~ìë= ÑäáÉÖí= ìåÇ= éÉê
sáÇÉç= píêÉÅâÉåáåÑçêã~íáçåÉå= òìJ
ëéáÉäíK= aÉê= _áçJoìååÉê= Ü~í= âÉáåÉ
pÅÜÉáÄÉåK=aÉã=c~ÜêÉê=ïáêÇ=áå=bÅÜíJ
òÉáí= Éáå= PSM= dê~ÇJm~åçê~ã~= òìÖÉJ
ëéáÉäíK
wìê=gìêó=ÖÉÜ∏êí=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~äë

d~ëíJgìêçê= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê= ~ìÅÜ=a~J
åáÉä=páãçåI=Éáå=ÉêÑ~ÜêÉåÉê=^ìíçJaÉJ
ëáÖåÉê= ìåÇ= dêΩåÇÉê= îçå= `çëãáÅ
jçíçêëK= páãçå= ÄÉÖ~åå= ëÉáåÉ= aÉJ
ëáÖåJh~êêáÉêÉ= ÄÉá= sçäâëï~ÖÉåK= aÉê

dÉïáååÉê= ïáêÇ= ~ã= OMK= kçJ
îÉãÄÉê=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ
aÉëáÖåJ`Ü~ääÉåÖÉ= áëí= qÉáä= ÇÉê

aÉëáÖåJhçåÑÉêÉåòI= ÇáÉ
ïáÉÇÉêìã= òì= ÉáåÉã

ÑÉëJ

íÉå
_Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê
^ìíçJpÜçï= ÖÉJ
ïçêÇÉå= áëíK= páÉ
áëí= áå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå
òìã= ÑΩÜêÉåÇÉå
_ê~åÅÜÉåJqêÉÑÑJ

éìåâí= ÑΩê= ^ìJ
íçãçÄáäJaÉëáÖå

ÖÉïçêÇÉåK= jÉÜê
~äë= RMM= aÉëáÖåÉê

Ü~ÄÉå=ÇáÉ= äÉíòíà®ÜêáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
ÄÉëìÅÜíK=aáÉ=oÉÖáçå=içë=^åÖÉäÉë=Öáäí
~äë= ïÉÖïÉáëÉåÇ= ÑΩê= ÖäçÄ~äÉ= qêÉåÇëK
káêÖÉåÇïç=ëçåëí=ÖáÄí=Éë=ëç=îáÉäÉ=aÉJ
ëáÖåJpíìÇáçë= ÇÉê= ^ìíçJfåÇìëíêáÉK
eÉêëíÉääÉê=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ëáåÇ=ãáí=áÜJ
êÉå=fÇÉÉåëÅÜãáÉÇÉå=îÉêíêÉíÉåK

sçäâëï~ÖÉå=ïáêÄí=ìã

âäìÖÉ=h∏éÑÉ

sçäâëï~ÖÉå= Ü~í= Ç~ë= eçÅÜëÅÜìäJ
j~êâÉíáåÖ= åÉì= ~ìÑÖÉëíÉääíI= ÇÉå= _ÉJ
êìÑëÉáåëíáÉÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= qê~áåÉÉéêçJ
Öê~ããÉ=~ííê~âíáîÉê=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÄÉá
ÇÉå= h~êêáÉêÉïÉÖÉå= ÇáÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ
hçãéÉíÉåò= áå= ÇÉå= jáííÉäéìåâí= ÖÉJ
êΩÅâíK= jáííÉ= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë= ïìêÇÉå
ÇáÉ=båíÖÉäíÉ=ÑΩê=mê~âíáâ~åíÉåI=aáéäçJ
ã~åÇÉå= ìåÇ= açâíçê~åÇÉå= ~åÖÉÜçJ
ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=iÉáëJ
íìåÖëÄçåá=îÉêÄÉëëÉêíK
aÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=êìåÇ=NRM=açâíçJ

ê~åÇÉå= ÄáÉíÉí= sçäâëï~ÖÉå= Éáå=tÉáJ
íÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ãã= ãáí= hçääçJ
èìáÉå= ~å= ÇÉê= ^ìíçJråá= ~åK= cΩê= ÇáÉ
^êÄÉáí= ~å= ÇÉå= aáëëÉêí~íáçåÉå= ëíÉääí
råáJ`ÜÉÑ=mÉíÉê=qêçéëÅÜìÜ=áã=jçÄáJ
äÉJiáÑÉJ`~ãéìë= ÉáåÉ= mê®ëÉåòÄáÄäáçJ
íÜÉâ= ìåÇ= ÉáåÉå= ^êÄÉáíëê~ìã= òìê
sÉêÑΩÖìåÖI= ÇÉê=ãáí=`çãéìíÉêå= ìåÇ
fåíÉêåÉíòìÖ®åÖÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉí= áëí
ìåÇ= êìåÇ= ìã= ÇáÉ= rÜê= ÖÉåìíòí= ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK
a~ë=açâíçê~åÇÉåâçääÉÖ=îÉê~åëí~äJ

íÉí= báåÑΩÜêìåÖÉå= ÑΩê= åÉìÉ= açâíçJ
ê~åÇÉåI=áåÑçêãáÉêí=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=^âíáîáJ
í®íÉå= áã= fåíê~åÉí=ìåÇ=ÖáÄí= Éáå= g~ÜêJ
ÄìÅÜ=ÜÉê~ìëK=^äë=e∏ÜÉéìåâí=çêÖ~åáJ
ëáÉêÉå= ÇáÉ= açâíçê~åÇÉå= ãáí= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=îçå=hçåòÉêåÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ
ÇÉê= ^ìíçJråá= ÇÉå= açâíçê~åÇÉåí~Ö
łmêçKjçíáçå�I= ÇÉê= âΩêòäáÅÜ= ëí~ííJ
Ñ~åÇK= sçäâëï~ÖÉå= ïÉêÇÉ= ïÉáíÉêÜáå
îáÉä=Ç~ÑΩê= íìåI=âäìÖÉ=h∏éÑÉ=~å=_çêÇ
òì=ÜçäÉåI=ÄÉíçåíÉ=mÉêëçå~äJsçêëí~åÇ
eçêëí=kÉìã~åå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíK= aÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= _ÉíêáÉÄëJ
ê~íëîçêëáíòÉåÇÉ= _ÉêåÇ= tÉÜä~ìÉê
ïΩêÇáÖíÉ=ÇáÉëÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=~äë=_ÉáJ
íê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=sçäâëï~ÖÉåW
bë=ëÉá=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^â~ÇÉãáâÉê
áÜê=táëëÉå=áå=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåJ
Äê®ÅÜíÉåK=a~ÑΩê=ãΩëëíÉå= ÄÉëíã∏ÖäáJ
ÅÜÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêJ
ÇÉåK

jÉÜê=dÉäÇ
ÑΩê=ÇáÉ
^â~ÇÉãáâÉê

mÉíÉê=qêçéëÅÜìÜ=Ü~í=ãáí=ÇÉê=^ìíçJråá
åçÅÜ=dêç≈Éë=îçêK ^êÅÜáîJcçíçW=eKiK

sçäâëï~ÖÉå= ìåÇ= qìêíäÉJbåíÉêí~áåJ
ãÉåí= Ü~ÄÉå= ~ã= jçåí~Ö= ~å= ÇÉå
dÉïáååÉê= ÇÉë= îáêíìÉääÉå= pÅáêçÅÅçJ
o~ÅáåÖJ`ìéë= ~ìÑ= ÇÉê= iÉáéòáÖÉê= d~J
ãÉë= `çåîÉåíáçå= ÉáåÉå= pÅáêçÅÅç= áå
ÇÉê= ^ìíçëí~Çí= ΩÄÉêêÉáÅÜíK= j~êÅç
pÅÜ~ÇÉ= ~ìë= _~Ç= báäëÉå= å~Üã= ÇáÉ
t~ÖÉåëÅÜäΩëëÉä= ~ìë= ÇÉå= e®åÇÉå
îçå= káäë= aáÉÅâã~ååI= sÉêíêáÉÄ= aáJ

a~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåíW=pÅáêçÅÅç=ÑΩê=łd~ãÉJ_çó�=j~êÅç=pÅÜ~ÇÉ

êÉâíâìåÇÉåI= ÉåíÖÉÖÉåK=a~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë=ÄÉëìÅÜíÉ=ÇÉê=ÖäΩÅâäáÅÜÉ=páÉÖÉê
ãáí= ëÉáåÉê= c~ãáäáÉ= ÇáÉ= ^ìíçëí~ÇíI
~ÄëçäîáÉêíÉ= Éáå= c~ÜêëáÅÜÉêÜÉáíëíê~áJ
åáåÖ= ìåÇ= å~Üã= ~å= ÉáåÉê=tÉêâëÄÉJ
ëáÅÜíáÖìåÖ= íÉáäK= _ÉêÉáíë= òìã= ÇêáííÉå
j~áä= éê®ëÉåíáÉêíÉ= ëáÅÜ= sçäâëï~ÖÉå
~ìÑ=ÇÉê=d~ãÉë=`çåîÉåíáçå=áå=iÉáéJ
òáÖK=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉê=jÉëëÉ

ÄáÉíÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI= åÉìÉ= wáÉäÖêìééÉå= ΩÄÉê= Ç~ë
qÜÉã~= bJd~ãÉë= ÇáêÉâí= ~åòìëéêÉJ
ÅÜÉå=ìåÇ=òì=áåîçäîáÉêÉåI=ÜÉá≈í=Éë=áå
ÉáåÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK
a~ãáí= ÖÉÜÉ= ã~å= åÉìÉ= tÉÖÉI= ìã
~âíìÉääÉ= c~ÜêòÉìÖãçÇÉääÉ= òì= éê®J
ëÉåíáÉêÉåK=

cçíçW=sçäâëï~ÖÉå

jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÇÉê=i~ÅâáÉêÉêÉá=ãìëëíÉå=òïÉá=píìåÇÉå=ä~åÖ=ï~êíÉå

aÉê=^ìëÑ~ää=ÉáåÉë=e~ìéíêÉÅÜåÉêë=Ü~í
ÖÉëíÉêå= òì= ÉáåÉê= ^êÄÉáíëìåíÉêÄêÉJ
ÅÜìåÖ=îçå= Ñ~ëí=òïÉá=píìåÇÉå=áå=ÇÉê
i~ÅâáÉêÉêÉá= ÇÉë= pí~ããïÉêâÉë= ÖÉJ
ÑΩÜêíK=
k~ÅÜ= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåëÉêÉê= wÉáJ

íìåÖ= êìÜíÉ= ÇáÉ=^êÄÉáí= îçå= NSKNR= Äáë
NUKQR=rÜêK=k~ÅÜ=ÇÉê=m~ìëÉ=âçååíÉå

e~ìéíêÉÅÜåÉêJ^ìëÑ~ää=ÑΩÜêí=òì=wï~åÖëé~ìëÉ

ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= áÜêÉ= ^êÄÉáí= ïáÉÇÉê
~ìÑåÉÜãÉåK= §ÄÉê= ÇáÉ= rêë~ÅÜÉå= ÇÉê
pí∏êìåÖ= Ö~Ä= Éë= ÖÉëíÉêå= åçÅÜ= âÉáåÉ
fåÑçêã~íáçåÉåK=
båÇÉ= îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçÅÜÉ= ï~ê= Éë

ÄÉá= sçäâëï~ÖÉå= kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉ= áå
e~ååçîÉê=òì=ÉáåÉã=òïÉáí®íáÖÉå=mêçJ
Çìâíáçåëëíçéé= áå= ÇÉê= qê~åëéçêíÉêJ

jçåí~ÖÉ= ÖÉâçããÉå= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉåFK= jÉÜêÉêÉ= í~ìëÉåÇ= jáí~êÄÉáíÉê
ãìëëíÉå=å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÖÉëÅÜáÅâí=ïÉêJ
ÇÉåI=ïÉáä=Éë=òì=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=áå
ÇÉå= sçêÄÉÜ~åÇäìåÖëJ_®ÇÉêå= ÖÉJ
âçããÉå=ï~êK=NOMM=jçÇÉääÉ=ÇÉë=qR
âçååíÉå= ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí= ÖÉÄ~ìí= ïÉêJ
ÇÉåK íçâ


