
hriqro=

ssttWW==aa~~ëë==ttÉÉêêââ
jìëáâÅ~ãé=áå=ÇÉê
jìëáâëÅÜìäÉW=páåÖÉåI
íêçããÉäå=ìåÇ=í~åòÉå

hriqro=

açååÉêëí~ÖI=VK=lâíçÄÉê=OMMU

sáÉäÉ=_ÉïÉêÄÉê=ÄÉá
`~ëíáåÖ=ÑΩê
aêÉÜÄΩÜåÉåÄ~ää

få=h®ëíçêÑ=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=åÉìÉ
pÉêîáÅÉJ^â~ÇÉãáÉ=Éê∏ÑÑåÉíK=RMM
qê~áåÉê= ïÉêÇÉå= ÇÉå= hìåÇÉå
~ìë= ~ääÉê= tÉäí= ÇáÉ= iÉêåáåÜ~äíÉ
îÉêãáííÉäåK

w^ei=abp=q^dbp=

RMM

báåÉå=sçäâëï~ÖÉå= qê~åëéçêíÉê
Ñ®Üêí= àÉíòí= mÉíÉ= qçïåëÜÉåÇI
`ÜÉÑ=ÇÉê= äÉÖÉåÇ®êÉå=oçÅâÄ~åÇ
łqÜÉ= tÜç�K
aÉê= t~ÖÉå
ïìêÇÉ= áå= içåJ
Ççå= ΩÄÉêÖÉJ
ÄÉåK=pÉáåÉå=~äJ
íÉå= _ìääá= Ü~í
ÇÉê= jìëáâÉê
ÉáåÖÉí~ìëÅÜíI
Éê= ëçää= àÉíòí= áã
kìíòÑ~ÜêòÉìJ
ÖÉJm~îáääçå= áå
ÇÉê= ^ìíçëí~Çí= ~ìëÖÉëíÉääí= ïÉêJ
ÇÉåK= jáí= ÇÉã= åÉìÉå= t~ÖÉå
íê~åëéçêíáÉêí= qçïåëÜÉåÇ= ìåíÉê
~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=ëÉÅÜë=eìåJ
ÇÉK

jbkp`ebk=

mêçÖê~ãã=ÇÉê=^ìíçJråá

k^`eof`eqbk=

aáÉ= ^ìíçJråá= Ü~í= áÜê= ìãÑ~åÖJ
êÉáÅÜÉë= eÉêÄëíJ= ìåÇ= táåíÉêJ
mêçÖê~ãã=OMMU=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= nì~äáÑáòáÉJ
êìåÖ=çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ=åçÅÜ=ÉåÖÉê
~ã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ
îçå=sçäâëï~ÖÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=ìã
OP=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìÑ=àÉíòí=ST
ÉêïÉáíÉêíK= ^ÅÜí= qÜÉãÉåÑÉäÇÉê
Éåíä~åÖ= ÇÉê= ~ìíçãçÄáäÉå=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= éê®ÖÉå= ÇáÉ
åÉìÉ=^åÖÉÄçíëëíêìâíìêK=jáí= áÜJ
êÉå= sçêíê®ÖÉåI= hçåÑÉêÉåòÉå
ìåÇ= píìÇáÉåãçÇìäÉå= êáÅÜíÉí
ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ìíçJråá= îçêïáÉÖÉåÇ
~å= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉë= hçåòÉêåëI
~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK
ł^åíêáÉÄëâçåòÉéíÉ= ÇÉê= wìJ
âìåÑíI= áååçî~íáîÉ= ìåÇ= âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖÉ= cÉêíáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI
j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄ= çÇÉê
mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ= ÖÉÜ∏êÉå= îÉêJ
ëí®êâí= òì= ÇÉå= qÜÉãÉå�I= ÄÉíçåí
mÉêëçå~äîçêëí~åÇ= eçêëí= kÉìJ
ã~ååK= fåÑçë=ìåíÉê=ïïïK~ìíçìJ
åáKÇÉK=

łfÅÜ= ~êÄÉáíÉ= ëÉáí= OQ= g~ÜêÉå= ÄÉá
sçäâëï~ÖÉå= Ó= ìåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáí
ã~ÅÜí=ãáê=áããÉê=åçÅÜ=êáÉëáÖÉå
pé~≈K=^åÑ~åÖë=ï~ê= áÅÜ=îáÉê=Äáë
ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=í®J
íáÖK= a~å~ÅÜ= Äáå= áÅÜ= mêΩÑÉê= ÖÉJ
ïçêÇÉåK= pÅÜçå= ëÉáí= ä®åÖÉêÉê
wÉáí=~êÄÉáíÉ=áÅÜ=~äë=^åä~ÖÉåãÉJ
ÅÜ~åáâÉê=áå=ÇÉê=^åÄ~ì~ÄíÉáäìåÖ
NNLOUK= kÉÄÉå= ÇÉê= ^êÄÉáí= Äáå
áÅÜ= sÉêíê~ìÉåëã~åå= áã= tÉêâK
tÉåå=hçääÉÖáååÉå= çÇÉê= hçääÉJ
ÖÉå= Éáå= mêçÄäÉã= Ü~ÄÉåI= â∏åJ
åÉå= ëáÉ= áããÉê= ÖÉêå= òì= ãáê
âçããÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ëíÉíë=Éáå=çÑJ
ÑÉåÉë= lÜê= ÑΩê= ëáÉK= jÉáåÉ= cêÉáJ
òÉáí= ïáÇãÉ= áÅÜ= ÇÉã= péçêíK= a~
cìëëÄ~ää= ÉáåÉ= ãÉáåÉê= Öêç≈Éå
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=áëíI=Äáå=áÅÜ=jáíJ
ÖäáÉÇ=áã=pΩééäáåÖÉê=cì≈Ä~ääîÉêJ
Éáå= ìåÇ= Ççêí= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ
îçää=ìåÇ=Ö~åò=ãáí=Ç~ÄÉáK�
^ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=îçå
^ååJh~íÜêáå=aÉãéÉïçäÑ

eÉáåò=h∏ÜäÉêW=báå
çÑÑÉåÉë=lÜê
ÑΩê=ÇáÉ=hçääÉÖÉå

eÉáåò= h∏ÜäÉê= EQTF= áëí= cì≈Ä~ääJ
c~åK cçíçW=`áíóéêÉëëOQLÇï

jbkp`ebk=fj=tboh=

stJtbiq=

däÉáÅÜ= îáÉê= sçäâëï~ÖÉåJjçÇÉääÉ
ïìêÇÉå= áå= ÇÉê= àΩåÖëíÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖ= îçã= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= rpJpáJ
ÅÜÉêÜÉáíëáåëíáíìí=łfåëìê~åÅÉ=fåëíáíìíÉ
Ñçê=eáÖÜï~ó=p~ÑÉíó�=ãáí=ÇÉê=e∏ÅÜëíJ
åçíÉ= łqçé= p~ÑÉíó= máÅâ�= ~ìëÖÉòÉáÅÜJ
åÉíK=a~ë=íÉáäíÉ=sçäâëï~ÖÉå=àÉíòí=ãáíK
aáÉ= jçÇÉääÉ= dçäÑI= gÉíí~I= m~ëë~í

ìåÇ=bçë=ÉêòáÉäíÉå=áå=áÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå
h~íÉÖçêáÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ
ëáÅÜÉêíÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÇÉå=êÉåçããáÉêJ
íÉå= mêÉáëK= jáí= ÇÉã= qáÖì~åI= ÇÉê= ÄÉJ
êÉáíë= áã=^ìÖìëí=ÇáÉëÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ
ÉêÜ~äíÉå= Ü~ííÉI= ÖÉÜ∏êí= sçäâëï~ÖÉå
å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=mhtJ
eÉêëíÉääÉêå=ãáí= ÇÉå=ãÉáëíÉå=bÜêìåJ
ÖÉåK= aÉê= dçäÑI= áå= ÇÉå= rp^= ìåíÉê
ÇÉã= k~ãÉå= o~ÄÄáí= ÉáåÖÉÑΩÜêíI= ÉêJ
ÜáÉäí=ÇáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=áå=ÇÉê=hçãJ
é~âíâä~ëëÉK= få= ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=jáííÉäJ
âä~ëëÉ=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jçÇÉääÉ=gÉíí~
ìåÇ= m~ëë~í= ÇìêÅÜK=aÉê= bçë= ÖÉï~åå
áå= ÇÉê= h~íÉÖçêáÉ= jáííÉäâä~ëëÉJ`~J
ÄêáçäÉíK
a~ë= ffep= ÑΩÜêí= áã= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê

~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖëïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ëÉáí=NVVR=êÉÖÉäã®≈áÖ=^ìÑéê~ääJ
îÉêëìÅÜÉ= ÇìêÅÜK= a~ë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ
^ÄëÅÜåÉáÇÉå= ÇÉê= ÑΩåÑ= sçäâëï~ÖÉå
jçÇÉääÉ= áëí= Ç~ë= oÉëìäí~í= àÉïÉáäë= ÉáJ
åÉë= cêçåíJI= pÉáíÉåJ= ìåÇ= eÉÅâJ
Åê~ëÜíÉëíëI=ÇáÉ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ= áå=ÇÉå
rp^=~ÄëçäîáÉêí=Ü~ÄÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëJqÉëíëW

sáÉê=st=îçêåÉ

fkqbosfbt=

aáÉ= stJ^âíáÉ= Ü~í= ~ã= aáÉåëí~Ö= áåJ
åÉêÜ~äÄ=îçå=åìê=òïÉá=píìåÇÉå=ÉáåÉå
ÖÉê~ÇÉòì= ëéÉâí~âìä®êÉå= hìêëëéêìåÖ
îçå= OVM= ~ìÑ= QRO= bìêç= îçääòçÖÉåK
tkJoÉÇ~âíÉìê= qÜçã~ë= hêìëÉ
ëéê~ÅÜ= ãáí= cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäã
pÅÜäáÅÜíáåÖI= ÇÉã= sçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉê
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~âíáçJ
å®êÉK

eÉêê=pÅÜäáÅÜíáåÖI=ï~ë=ë~ÖÉå=páÉ=òìã
Ñìäãáå~åíÉå=hìêëëéêìåÖ=ÇÉê=sçäâëJ
ï~ÖÉåJ^âíáÉ\

fÅÜ= Ü~ÄÉ= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÇÉê= äÉíòíÉå
e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ
^âíáÉ= Éêëí= Ç~åå= êáÅÜíáÖ= ÄÉïÉêíÉí= áëíI
ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=mçêëÅÜÉJ^âJ
íáÉ= ÉêêÉáÅÜí= Ü~íK= aÉê= ä~Ö= Ç~ã~äë= ÄÉá
SMM=bìêçK

e~ÄÉå=páÉ=îÉêJ
â~ìÑí=çÇÉê=Ü~äíÉå
páÉ=fÜêÉ=^âíáÉå\

t~êìã= ëçääíÉ= áÅÜ
îÉêâ~ìÑÉå\= st
áëí= Éáå= Öìí= ~ìÑÖÉJ
ëíÉääíÉëI= ÖÉëìåÇÉë
råíÉêåÉÜãÉåK
aáÉ= ^âíáÉ= ï~ê
ä~åÖÉ= îáÉä= òì

åáÉÇêáÖ= ÄÉïÉêíÉíK= gÉíòí= áëí= ÇÉê= tÉêí
~åå®ÜÉêåÇ=Ç~I=ïç=Éê=ÜáåÖÉÜ∏êíK

^ÄÉê=~å=ÇÉê=_∏êëÉ=ïáää=ã~å=ÇçÅÜ
dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåK=a~=Ü~ÄÉå=páÉ=ïçÜä
àÉíòí=ÉáåÉ=íçääÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=îÉêé~ëëíK

jÉáå=eÉêò=Ü®åÖí=~å=ÇÉã=råíÉêåÉÜJ
ãÉåK=sáÉäÉ=bÜÉã~äáÖÉ=áå=ãÉáåÉã=^äJ
íÉê=Ü~äíÉå=áÜêÉ=^âíáÉå=ìåÇ=ëíÉÜÉå=òì
sçäâëï~ÖÉåK=aáÉëÉ=báåëíÉääìåÖ=ïáêÇ
ÜÉìíÉ=ÄÉäçÜåíK

^äë=ΩÄÉêòÉìÖíÉê=stäÉê=Ü~ÄÉå=páÉ
Ç~åå=ïçÜä=åìê=ÖÉêáåÖÉ=póãé~íÜáÉå
ÑΩê=ÇÉå=dêç≈~âíáçå®ê=mçêëÅÜÉK

mçêëÅÜÉ=áëí=Éáå=ëçäáÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ=~ääÉã~ä=ÄÉëëÉê=~äë=Éáå=cáå~åòáåJ
îÉëíçêK= ^ÄÉê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= hçåJ
íêçääãÉÅÜ~åáëãÉå= ãΩëëÉå= ÄäÉáÄÉåK
a~ë= sÉíçêÉÅÜí= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= áëí
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI= Éë= ëí®êâí= ~ìÅÜ= ÇáÉ
häÉáå~âíáçå®êÉK= bë= áëí= ïÉáíÉêÜáå
ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ìåë= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉ
stJ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ìåÇ= aêáííÉ= áÜêÉ
píáããêÉÅÜíÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~åå=â∏åJ
åÉå= ïáê= ~ìÅÜ= áå= áÜêÉã= k~ãÉå= ~ìÑ
ÇÉê=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=àÉåÉå=^åíê®J
ÖÉå=òìëíáããÉåI=ÇáÉ= Öìí= ÑΩê=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ëáåÇK

pÅÜäáÅÜíáåÖW=^âíáÉ
áëí=àÉíòí=Ç~I=ïç
ëáÉ=~ìÅÜ=ÜáåÖÉÜ∏êí

pÅÜäáÅÜíáåÖK

få= ÇÉê= àΩåÖëíÉå= i~åÇí~ÖëÇÉÄ~ííÉ
å~Üã= ëáÅÜ= cê~âíáçåëÅÜÉÑ= tÉåòÉä
ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^ìíçÄ~ìÉê=bìêçé~ë=òìê
_êìëíK=łaáÉ=tÉêÄÉÄêçëÅÜΩêÉ=ÑΩê=ÇÉå
åÉìÉå= dçäÑ= ÉåíÜ®äí= âÉáå=tçêí= òìã
`l

O
J^ìëëíç≈�I=ÄÉã®åÖÉäíÉ=ÇÉê=dêΩJ

åÉK
a~ë=íêáÑÑí=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=~âíìÉäJ

äÉå=_Éáä~ÖÉå=áå=wÉáíìåÖÉå=ìåÇ=wÉáíJ
ëÅÜêáÑíÉå=òìK=a~êáå=ÖÉÜí=Éë=ìã=tÉêJ
íáÖâÉáíI= aÉëáÖåI= j~íÉêá~äáÉåI= sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ= ìåÇ= aÉòáÄÉäJw~ÜäÉå= Ó= ~ÄÉê
åáÅÜí= ìã= sÉêÄê~ìÅÜ= ìåÇ= `l

O
J^ìëJ

ëíç≈K= a~ë= ÑáåÇÉí= tÉåòÉä= ~åÖÉëáÅÜíë
ÇÉê=~âíìÉääÉå=aáëâìëëáçå=ìã=ëé~êë~J
ãÉ=^ìíçë=îÉêïìåÇÉêäáÅÜK=łaáÉ=iÉìíÉ
ÖìÅâÉå= ÇçÅÜ= áã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= Ö~åò
ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=mìåâíÉK=a~ãáí
ãΩëëíÉ= sçäâëï~ÖÉå= Ö~åò= çÑÑÉåëáî
ïÉêÄÉåI=~åëí~íí=Éë=ëÅÜ~ãÜ~Ñí=òì=îÉêJ

sáÉä=eçÅÜÖä~åò=çÜåÉ=fåÜ~äí\

sçå=qÜçã~ë=hêìëÉ

jáí=ÉåçêãÉã=tÉêÄÉ~ìÑï~åÇ=ÄÉJ
ÖäÉáíÉí=sçäâëï~ÖÉå=ÇáÉ=j~êâíÉáåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=dçäÑK=^ÄÉê
åáÅÜí=àÉÇÉê=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäìí
ÇÉê=eçÅÜÖä~åòJmêçÇìâíÉK=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåë=lÄÉêJdêΩåÉê=píÉÑ~å
tÉåòÉä=Ü~í=àÉíòí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉ=häáã~ëÅÜìíòJeáåïÉáëÉ=âêáíáëáÉêíK

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=dêΩåÉåJ`ÜÉÑ=tÉåòÉä=âêáíáëáÉêí=tÉêÄÉâ~ãé~ÖåÉ=ÑΩê=ÇÉå=dçäÑ

ëÅÜïÉáÖÉå�I=®êÖÉêí=ëáÅÜ=tÉåòÉäK
bê= ëÉäÄëí= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= Ç~åå= ÄÉáã

^a^`= ÉêâìåÇáÖíK= açêí= Ü~ÄÉ= ã~å
áÜã=ÖÉë~ÖíI=ÇÉê=åÉìÉ=dçäÑ=ëíç≈É=NPU
dê~ãã=hçÜäÉåÇáçñáÇ=éêç=háäçãÉíÉê
~ìëK= łbáå= ÑΩÜêÉåÇÉê= ^ìíçÜÉêëíÉääÉê
ïáÉ= sçäâëï~ÖÉå= ãìëë= áå= ÇáÉëÉã
pÉÖãÉåí= Éáå= ^ìíç= Ü~ÄÉåI= ÇÉëëÉå
häáã~Ç~íÉå=îçêÄáäÇäáÅÜ=ëáåÇK=st=Ü~í
åìê= Ç~åå= ÉáåÉ= `Ü~åÅÉI= ïÉåå= ã~å
Ç~ë= ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜëíÉ= ^ìíç= ÇÉê

tÉäí=~åÄáÉíÉí�I=ÑáåÇÉí=ÇÉê=i~åÇÉëéçJ
äáíáâÉêK
báåÉ= hçåòÉêåëéêÉÅÜÉêáå= ïáÉë= ÇáÉ

hêáíáâ=òìêΩÅâW=łfÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÄÉíçåÉåI
Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå
dçäÑ= Ç~ë= qÜÉã~= rãïÉäí= ëÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ= Ö~åò= çÄÉå= áã= i~ëíÉåÜÉÑí
ëí~åÇ= Ó= ãáí= Ö~åò= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉå
bêÖÉÄåáëëÉåK= aÉê= sÉêÄê~ìÅÜ= ÄÉáã
åÉìÉå=dçäÑ=ïìêÇÉ= áå=ÇÉê=péáíòÉ=ìã
OU=mêçòÉåí=ÖÉëÉåâíI=ÇÉê=NNM=mp=ëí~êJ
âÉ=qafJdçäÑ=ÉãáííáÉêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
åìê= NNV= dê~ãã= hçÜäÉåÇáçñáÇ= ÄÉá
åìê=QIR=iáíÉê=sÉêÄê~ìÅÜK�
^ì≈ÉêÇÉãI= ëç= ÇáÉ= péêÉÅÜÉêáåI

âçããÉ= ãáí= ÇÉã= dçäÑJ_äìÉJjçíáçå
áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=Éáå=jçÇÉää=~ìÑ=ÇÉå
j~êâíI=Ç~ë=åìê=VV=dê~ãã=~ìÑ=ÉáåÉå
háäçãÉíÉê=~ìëëíç≈ÉI=ÄÉáã=sÉêÄê~ìÅÜ
łãáí= ÉáåÉê= P= îçê= ÇÉã=hçãã~�= ~ìëJ
âçããÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= Ç~ë= ëé~êë~ãëíÉ
hçãé~âíÑ~ÜêòÉìÖ=ÇÉê=tÉäí=ëÉáK
råÇ= ïáÉëç= ÄÉïáêÄí= ÇÉê= hçåòÉêå

ÇáÉëÉ= ÉêÑêÉìäáÅÜÉå= cçêíëÅÜêáííÉ
åáÅÜí\= få=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=tÉêÄÉJ
_ÉáäÉÖÉêå=Ü~ÄÉ=ã~å=Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ
~ìÑ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=tÉêíáÖâÉáí=ÇÉë=^ìíçë
äÉÖÉå= ïçääÉåK= aÉí~áäë= òìã= sÉêJ
Äê~ìÅÜ=ìåÇ=òìê=rãïÉäíJsÉêíê®ÖäáÅÜJ
âÉáí=â∏ååíÉå=ÇáÉ=hìåÇÉå=áå=ÇÉê=sÉêJ
â~ìÑëÄêçëÅÜΩêÉ=ìåÇ= áã=fåíÉêåÉí= ÑáåJ
ÇÉåI=ë~Öí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáåK

píÉÑ~å=tÉåòÉäK cçíçW=^êÅÜáî

bë=ÖÉÜí=ÇçÅÜW=fã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=âçããí=ÇÉê=ëé~êë~ãÉ=dçäÑ=_äìÉJjçíáçå=~ìÑ=ÇÉå=j~êâíK=hçåòÉêåJ`ÜÉÑ=j~êíáå=táåíÉêJ
âçêå=éê®ëÉåíáÉêíÉ=áÜå=~ìÑ=fëä~åÇK=aÉååçÅÜ=Ö~Ä=Éë=àÉíòí=hêáíáâ=îçå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=dêΩåÉåK cçíçW=sçäâëï~ÖÉå

sçå=qÜçã~ë=hêìëÉ

_áëÜÉê= äáÉÑ= ÇÉê= îçå= ÇÉê= ^ìíç= RMMM
dãÄe= éêçÇìòáÉêíÉ= sçäâëï~ÖÉåJ
s~å= qçìê~å= ÄäÉåÇÉåÇK= açÅÜ= àÉíòí
òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=âäÉáåÉ=aÉääÉ
~ÄK= k~ÅÜ= tkJfåÑçêã~íáçåÉå= ïáêÇ
ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉë=ÄÉäáÉÄíÉå=c~ãáäáJ
Éåï~ÖÉåë= ÖÉÇêçëëÉäíK= pí~íí= NRS=MMM
báåÜÉáíÉå= ëçääÉå= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê=åìê
åçÅÜ=NPU=MMM=^ìíçë=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK
báåÉ= çÑÑáòáÉääÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ÇÉë
hçåòÉêåë= ï~ê= ÖÉëíÉêå= åáÅÜí= òì= ÉêJ
Ü~äíÉåK
aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìJ

Éå= w~ÜäÉå= ÄÉêÉáíë= áåÑçêãáÉêí= ïçêJ
ÇÉåK= ^äë= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ïìêÇÉ= ÉáåÉ
ëáåâÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉå~ååíK=lÄ=ÇáÉ
j~≈å~ÜãÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí
ÇÉê= ä~åÖë~ã=ÉáåëÉíòÉåÇÉå=cä~ìíÉ= áã
^ìíçãçÄáäÖÉëÅÜ®Ñí= ÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉå
ãìëëI= ä®ëëí= ëáÅÜ= åáÅÜí= ë~ÖÉåK= _áëÜÉê
ï~ê= sçäâëï~ÖÉå= ~äë= ÉáåòáÖÉê= ^ìíçJ
ãçÄáäÄ~ìÉê= îçå= ÇÉå= cçäÖÉå= ÇÉê= cáJ
å~åòâêáëÉ= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ãáí= ÉáåÜÉêÖÉJ
ÜÉåÇÉå= h~ìÑòìêΩÅâÜ~äíìåÖ= ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=îÉêëÅÜçåí=ÖÉÄäáÉÄÉåK
jáí=ÇÉã=qçìê~å=Ü~ííÉå=ÇáÉ=jáí~êJ

ÄÉáíÉê= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= ^ìíç= RMMM= ~Ä
OMMO= ÉáåÉ= bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÖÉJ

^ìíç=RMMM=Ä~ìí=ïÉåáÖÉê=qçìê~å
mêçÇìâíáçå=ïáêÇ=~ìÑ=NPU=MMM=báåÜÉáíÉå=ÜÉêìåíÉêÖÉÑ~ÜêÉå=Ó=qáÖì~å=áã=qêÉåÇ

ëÅÜêáÉÄÉåK= gÉíòí= ÑÉêíáÖÉå= ëáÉ= òìë®íòJ
äáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉå= âäÉáåÉå= dÉä®åÇÉï~J
ÖÉå=qáÖì~åK=aÉê=ïáÉÇÉêìã=áëí=ëç=ÄÉJ
ÖÉÜêíI=Ç~ëë=hìåÇÉå=íêçíò=ëí~êâ=~åÖÉJ
ëÅÜïçääÉåÉê= cÉêíáÖìåÖ= áããÉê= åçÅÜ

ëÉÅÜë=jçå~íÉ=~ìÑ=áÜêÉå=t~ÖÉå=ï~êJ
íÉå=ãΩëëÉåK=tÉê=Éáå=íçé=~ìëÖÉëí~ííÉJ
íÉë=jçÇÉää=Ü~ÄÉå=ïáääI=ÇÉê=ãìëë=ëçJ
Ö~ê= t~êíÉòÉáíÉå= îçå= Äáë= òì= ÉáåÉã
g~Üê=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉåK

aáÉ=qçìê~åJmêçÇìâíáçå=ïáêÇ=ÖÉÇêçëëÉäíK= cçíçW=sçäâëï~ÖÉå


