
açååÉêëí~ÖI=OOK=j~á=OMMU

e~ääÉåÄ~ÇW=pÅÜÉáÄÉ
ã~ÅÜí=åçÅÜ=Éáå=jìëáÅ~ä
ΩÄÉê=tçäÑëÄìêÖ

hriqropwbkb=

jçîáãÉåíçëW=j~êáÉ
`Üçìáå~êÇ=ã~ÅÜí=~ìë
lêéÜÉìë=ÇÉå=mçÉíÉå

hriqropwbkb=

ssttWW==aa~~ëë==ttÉÉêêââ

Ü~í= ÇáÉ=j~êâÉ=st= îçå= g~åì~ê
Äáë= båÇÉ= ^éêáä= ïÉäíïÉáí= ~ÄÖÉJ
ëÉíòí= Ó= éäìë= UIU= mêçòÉåíK= fã
^éêáä= ïìêÇÉå= PPR= MMM= ^ìíçë
~ìëÖÉäáÉÑÉêíI= éäìë= NMIP= mêçòÉåíK
a~ãáí= ΩÄÉêíê~Ñ= ÇáÉ= j~êâÉ= st
ÇáÉ= åçÅÜ= áã= ^éêáä= ãáíÖÉíÉáäíÉå
bêï~êíìåÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= RIV= mêçJ
òÉåí=t~ÅÜëíìã=ÖÉäÉÖÉå=Ü~ííÉåK

w^ei=abp=q^dbp=

NIOR=jáääáçåÉå=mht

p~ÄáåÉ=tΩêÑÉäW=sçã
iÉáëíìåÖëëéçêí=áå=ÇáÉ
mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ

p~ÄáåÉ= tΩêÑÉä= EPQF= ï~ê= iÉáëJ
íìåÖëëéçêíäÉêáåK= cçíçW=bÄÉäáåÖ

łfÅÜ= Äáå= áå= j~ÖÇÉÄìêÖ= ÖÉÄçJ
êÉåI=Ü~ÄÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=â~ìÑã®åJ
åáëÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ= Ççêí= ëíìJ
ÇáÉêí=ìåÇ=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=j~ÖáëJ
íê~=^êíáìã= E_ÉíêáÉÄëé®Ç~ÖçÖáâF
ÉêÜ~äíÉåK=wì=st=â~ã=áÅÜ=OMMN
òìÉêëí=~äë=mê~âíáâ~åíáå=ìåÇ=~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ï~ê= áÅÜ= ~äë= aáéäçJ
ã~åÇáå= áå= ÇÉê= mÉêëçå~äÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=tÉêâã~å~ÖÉãÉåí= í®J
íáÖK=jÉáåÉ=j~ÖáëíÉê~êÄÉáí= Ü~ííÉ
Ç~ë=jÉáëíÉêJoÉâêìíáÉêìåÖëJbåíJ
ïáÅâäìåÖëéêçÖê~ãã= òìã= qÜÉJ
ã~K= hìêò= îçê= ÇÉê= mêΩÑìåÖ= ÉêJ
ÜáÉäí= áÅÜ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉI= ÑΩê= ÇÉå
sÉêíêáÉÄëëí~åÇçêí= st= áå= ^ìJ
ëíê~äáÉå= áã= łeìã~å= oÉëëçìêÅÉ
aÉé~êíÉãÉåí�= òì= ~êÄÉáíÉåK
OMMO= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÉáåÉ= píÉääÉ= áã
mÉêëçå~äïÉëÉå= j~êâÉåJhçåJ
òÉêåÑìåâíáçå= ~äë= mÉêëçå~äêÉÑÉJ
êÉåíáå= ~åÖÉíêÉíÉåK= fÅÜ= ÄÉíêÉìíÉ
^åÖÉëíÉääíÉ=áå=ÇÉê=hçããìåáâ~J
íáçåI= áã=oÉÅÜíëïÉëÉåI= áã=cäìÖJ
ÄÉíêáÉÄI= áã= dÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~í
ìåÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå= ÇÉê= fqK
a~åå= ïÉÅÜëÉäíÉ= áÅÜ= òì= st
`ç~ÅÜáåÖ=Ó=mçíÉåòá~äÇá~Öåçëíáâ
ìåÇ= ï~ê= jçÇÉê~íçêáå= ÑΩê= ^ëJ
ëÉëëãÉåíJ`ÉåíÉê= E^`F= ÑΩê= cΩÜJ
êìåÖëâê®ÑíÉ= ìåÇ= jÉáëíÉê= ìåÇ
qê~áåÉêáå= ÑΩê= ÇáÉ=^`=_ÉçÄ~ÅÜJ
íÉê~ìëÄáäÇìåÖK= kÉÄÉåÜÉê= ÉêJ
ä~åÖíÉ= áÅÜ= ~å= ÇÉê= qr= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=òìê=mÉêJ
ëçå~äÉåíïáÅâäÉêáåK= pÉáí= j®êò
Äáå= áÅÜ= áã= qÉ~ã= łmÉêëçå~äïÉJ
ëÉå�=ãáí=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=hçãéçJ
åÉåíÉåÄÉíêÉììåÖI= mÉêëçå~äéä~J
åìåÖ=ìåÇ=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖK
fÅÜ= ëÉíòÉ= ~ìÅÜ= mêçàÉâíÉ= áå= ÇÉê
mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëJpíê~íÉÖáÉ
ìãI= ÇáÉ= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
jáí~êÄÉáíÉêÖêìééÉå= ~ã= pí~åÇJ
çêí= òáÉäÉåK= pÉáí= NVUP= Äáå= áÅÜ
jáíÖäáÉÇ= áã= h~åìJpä~äçãJsÉêJ
Éáå=j~ÖÇÉÄìêÖ=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÉáåáÖÉ
qáíÉä= ÉêêìåÖÉåK= aáÉëÉ= péçêí~êí
Ü~ÄÉ= áÅÜ= òÉáíïÉáëÉ= ~äë= iÉáëJ
íìåÖëëéçêí=ÄÉíêáÉÄÉåK=få=ãÉáåÉê
cêÉáòÉáí= ÖÉÜÉ= áÅÜ= é~ÇÇÉäåI= àçÖJ
ÖÉå=ìåÇ=ã~ÅÜÉ=pâáJi~åÖä~ìÑK�
^ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=îçå

bäâÉ=bÄÉäáåÖ

jbkp`ebk=fj=tboh=

gçÜ~ååÉë= qÜ~ããÉê= EROF= ïáêÇ
iÉáíÉê= ÇÉê= ^ìÇá= p~äÉë= aáîáëáçå
áå=`Üáå~K=pÉáí=OMMR=ï~ê=Éê=iÉáJ
íÉê= sÉêíêáÉÄ= hìåÇÉåÇáÉåëí= ìåÇ
lêáÖáå~ä=qÉáäÉ=îçå=^ìÇáK=wìîçê
ï~ê= Éê= ÑΩê=_jt=ëçïáÉ=qçóçí~
áå=_êΩëëÉä= í®íáÖK=qÜ~ããÉê= ÑçäÖí
tÉêåÉê= báÅÜÜçêå= EQRFI= ÇÉê= áã
gìåá= ÇáÉ= iÉáíìåÖ= ÇÉë= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇîÉêíêáÉÄë= st= mht= ΩÄÉêJ
åáããíK= k~ÅÜÑçäÖÉê= îçå= qÜ~ãJ
ãÉê= ïáÉÇÉêìã= áëí= _ÉêåÇ= eçÑÑJ
ã~åå= EQQFI= ÇÉêòÉáí= iÉáíÉê= sÉêJ
íêáÉÄëÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=^ìÇáK=bê
Ü~í= ëÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå
ÄÉá=st=áå=tçäÑëÄìêÖ=ÖÉëí~êíÉíK

jbkp`ebk=

stJtbiq=

aÉê= píêÉáí=ãáí= mçêëÅÜÉ= ìã= ÇáÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ïÉêÇÉ= áå= ÇÉê= ÇêÉáí®J
ÖáÖÉå=páíòìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå=_ÉJ
íêáÉÄëê~íÉë=îçå=sçäâëï~ÖÉå=~ã=ëé~J

åáëÅÜÉå= stJ
pí~åÇçêí= áå=m~ãJ
éäçå~= åáÅÜí= íÜÉJ
ã~íáëáÉêíK= a~ë
ë~ÖíÉ= ÇÉê= sçêëáíJ
òÉåÇÉ= ÇÉë= stJ
hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëJ
ê~íÉëI= _ÉêåÇ
lëíÉêäçÜI= ÇÉå
tk= îçê= ^ÄÑäìÖ
å~ÅÜ= pé~åáÉåK
a~ë= dêÉãáìã
ïÉêÇÉ= ëáÅÜ= îáÉäJ
ãÉÜê= ãáí= ÉáåÉê
`Ü~êí~= ÑΩê= ^êJ

ÄÉáíåÉÜãÉêêÉÅÜíÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ë~ÖJ
íÉ= lëíÉêäçÜ= ïÉáíÉêK= a~ÄÉá= ÖÉÜÉ= Éë
ìã= fåÑçêã~íáçåëêÉÅÜíÉ= ìåÇ= hçãJ
ãìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áã= hçåJ
òÉêåK=wáÉä= ëÉá= ÉëI= ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
êÉÅÜíÉ=áã=hçåòÉêå=òì=ÑÉëíáÖÉåK=a~ëë
ÜáÉê=åáÅÜí=îçå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜJ
íÉå= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉI= äáÉÖÉ= Ç~ê~åI
Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉå= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëâìäíìêÉå=~å=ÇÉå=stJpí~åÇçêJ
íÉå= ïÉäíïÉáí= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ
ëÉáÉåI=Éêä®ìíÉêíÉ=lëíÉêäçÜK= JÉÉJ

bìêçJ_ÉíêáÉÄëê~íW

`Ü~êí~=òìã

^êÄÉáíåÉÜãÉêêÉÅÜí

_ÉêåÇ=lëíÉêäçÜ

pÅáêçÅÅçJ`çåíÉëíW
tçäÑëÄìêÖÉê=ÑΩÜêÉå
aáÉ= fåíÉêåÉíJrÜê= íáÅâí= êΩÅâï®êíëW
páÉ= òÉáÖí= ìåíÉê= ïïïKëÅáêçÅÅçJÅçåJ
íÉëíKÇÉ= q~ÖI= píìåÇÉå= ìåÇ= jáåìíÉå
ÇÉë=båÇëéìêíë= áã=pÅáêçÅÅç=`çåíÉëíW
_áë=pçåå~ÄÉåÇ=ìã=NO=rÜê=â~åå=àÉJ
ÇÉêã~åå= ~ìÑ= ÇÉê= fåíÉêåÉíJpÉáíÉ= ëÉáJ
åÉå= c~îçêáíÉå= ï®ÜäÉåK= ^âíìÉää= ÑΩÜJ
êÉå=e~å~=pä~îáÅâçî~I=dá~Åçãç=jáJ
äáòá~åç= ìåÇ= `Éë~êÉ= máëÉÇÇì= ~ìë
tçäÑëÄìêÖK=^ìÅÜ=oçÅâÉê=~ìë=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= p~äòÖáííÉê= ëáåÇ= ìåíÉê
ÇÉå=OR=cáå~äáëíÉåK=NRM=stäÉê=Ü~ÄÉå
łf=ï~åå~= ÄÉ= ÑêÉÉ�= áåë=jáâêçÑçå= ÖÉJ
ÄêìããíI=ÖÉíê®ääÉêí=ìåÇ=ÖÉêçÅâíK=a~ë
äÉíòíÉ=tçêí=ΩÄÉê=páÉÖÉê=ìåÇ=mä~íòáÉêJ
íÉ=Ü~í=ÇáÉ=gìêóW=iÉëäáÉ=j~åÇçâáI=jìJ
ëáâÉê=ìåÇ=mêçÇìòÉåíI=ÄÉìêíÉáäí=píáãJ
ãÉ= ìåÇ= ^ìÑíêáííI= sÑiJqê~áåÉê= cÉäáñ
j~Ö~íÜ= ÄÉåçíÉí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= jÉÇáÉåJ
í~ìÖäáÅÜâÉáíK= låäáåÉJsáÇÉçJpí~ê= jáJ
å~= Ü~í= ÇÉå= qêÉåÇJ_äáÅâK= stJhçãJ
ãìåáâ~íáçåëJ`ÜÉÑ= píÉéÜ~å= dêΩÜJ
ëÉã= ìåÇ= j~êâÉíáåÖäÉáíÉê= gçÅÜÉå
pÉåÖéáÉä= ÄÉìêíÉáäÉå= ~ìë= stJpáÅÜí
ÇáÉ= cáå~äáëíÉåK= aÉê= páÉÖÉê= ïáêÇ= áå
ÇÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêë~ããäìåÖ= ~ã= açåJ
åÉêëí~ÖI=OVK=j~áI=ÖÉâΩêíK= JÉÉJ

ła~ë= áëí= Éáå= Ñ~ãçëÉê= pí~êíI= Éáå= ëÉÜê
ÖìíÉë=bêÖÉÄåáëI=ïáÉ=ïáê=Éë=~å=~åÇÉêëJ
ïç=åçÅÜ=åáÅÜí=Ü~ííÉå�I=ÄÉíçåí=stJ
péêÉÅÜÉê=píÉÑ~å=lÜäÉíò=~ìÑ=tkJ^åJ
Ñê~ÖÉK=a~ë= ëÉá= ìãëç= ÄÉãÉêâÉåëïÉêJ
íÉêI= ~äë= ~å= ~åÇÉêÉå= pí~åÇçêíÉå= ÇáÉ
_ÉíÉáäáÖìåÖ= òìã= qÉáä= ΩÄÉê= VM= mêçJ
òÉåí= ÉêêÉáÅÜí= Ü~ÄÉK= aáÉ= ^âíáçå
łpíáããìåÖëÄ~êçãÉíÉê�= ä~ìÑÉ= áå
tçäÑëÄìêÖ=Äáë=òìã=PK=gìåá=ìåÇ=ÑáåÇÉ
âçåòÉêåïÉáí=ëí~íí=Ó=~ìÅÜ=áå=`Üáå~K
aÉê=_ÉêÉáÅÜ=cçêëÅÜìåÖJ=ìåÇ=båíJ

ïáÅâäìåÖ= áå=tçäÑëÄìêÖ= ï~ê= áã= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå=eÉêÄëí=ÇÉê=sçêêÉáíÉê=ÄÉáã
píáããìåÖëÄ~êçãÉíÉêK= báåòÉäÜÉáíÉå
òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=Ö~Ä=st=ÖÉëíÉêå
åçÅÜ= åáÅÜí= éêÉáëK= aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê
â∏ååÉå= áå= ÉáåÉê= ÑΩåÑíÉáäáÖÉå= pâ~ä~
îçå=íêáÑÑí=îçää=òì=Äáë= íêáÑÑí=ΩÄÉêÜ~ìéí
åáÅÜí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí= áå= áÜêÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíI
ãáí= áÜêÉã= sçêÖÉëÉíòíÉå= ëçïáÉ= ãáí
ÇÉå=àÉïÉáäë=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå
_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉïÉêíÉåK
a~ë= píáããìåÖëÄ~êçãÉíÉê= ëÉá= Éáå

Ü~åÇÑÉëíÉë=fåëíêìãÉåíI=ìã=léíáãáÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=Éåíä~åÖ
ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=~ÄòìäÉáíÉåI

píáããìåÖëÄ~êçãÉíÉê=ÜáäÑí
áã=tÉííëíêÉáí=ãáí=qçóçí~
sçå=bäâÉ=bÄÉäáåÖ

mä~â~íÉ=ïÉáëÉå=áã=tÉêâ=ÇÉå=tÉÖ
òì=ÇÉå=RM=píáããìåÖëÄ~êçãÉíÉêJ
t~Üääçâ~äÉåK=_Éîçê=ÖÉëíÉêå=~ã
ÉêëíÉå=q~Ö=ÇáÉ=ÇêáííÉ=pÅÜáÅÜí=áÜêÉå
aáÉåëí=~åíê~íI=Ü~ííÉå=ëÅÜçå=NQ=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=_ÉïÉêJ
íìåÖÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=^åçåóã=îÉêJ
ëíÉÜí=ëáÅÜK

^åçåóãÉ=låäáåÉJ^ÄëíáããìåÖ=Ç~ìÉêí=Äáë=^åÑ~åÖ=gìåá=Ó=c~ãçëÉê=pí~êí=áå=tçäÑëÄìêÖ

ëç=lÜäÉíòK=råÇ=Éë= ëÉá= Éáå=ÖìíÉê=^åJ
ë~íòI= ìã= ãáí= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= áåë
dÉëéê®ÅÜ= òì=âçããÉåK=wáÉä= ëÉáI= ~ìë
bêÖÉÄåáëëÉå= òì= äÉêåÉåI= sçäâëï~ÖÉå
~äë= äÉêåÉåÇÉ= lêÖ~åáë~íáçå= òì= ëí®êJ
âÉåK=a~ë=ëÉá=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ
OMNUK= a~åå= ëçää= ÇÉê= hçåòÉêå= å~ÅÜ

ÇÉã=táääÉå=îçå=sçêëí~åÇëÅÜÉÑ=j~êJ
íáå=táåíÉêâçêå=qçóçí~=îçå=ÇÉê=tÉäíJ
ëéáíòÉ=îÉêÇê®åÖí=Ü~ÄÉåK
łtáê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ëÉÜê

ëçêÖÑ®äíáÖ= ãáí= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÄÉJ
ëéêÉÅÜÉå�I= ë~Öí= lÜäÉíòK= a~ë= ÖÉJ
ëÅÜáÉÜí=~ìÑ=^ÄíÉáäìåÖëÉÄÉåÉK

mÉê=c~Üêê~Ç=òìê=píáããìåÖëÄ~êçãíÉêJlåäáåÉJ^ÄëíáããìåÖ=áã=tÉêâK =cçíçW=st

fåíÉêå~íáçå~äÉë=qêÉåÇÑçêìã=ëçää=ëáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=Éí~ÄäáÉêÉå=Ó=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäã®êâíÉ=áã=jáííÉäéìåâí

sçå=qáã=tÉëíÉêã~åå

łtáê= ïçääÉå= Ç~ë= táëëÉå= ÇÉê= c~ÅÜJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ=tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ= ÇÉê= ^ìJ
íçJråá=åìíòÉåI=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ã
pí~åÇçêí= tçäÑëÄìêÖ= ïÉáíÉê= ÉåíïáJ
ÅâÉäå�I= Éêâä®êí= jáâÉ= eçÑÑãÉáëíÉê
îçå= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= EceF
tçäÑëÄìêÖK=a~ë=jáííÉä=Ç~òì=ëçää=Ç~ë
åÉìÉ= fåíÉêå~íáçå~äÉ= qêÉåÇÑçêìã
tçäÑëÄìêÖ= ëÉáåK=aáÉëÉë=cçêìã= ÑÉáÉêí
~ã=OTK=j~á= mêÉãáÉêÉ= ìåÇ= ëçää= à®ÜêJ
äáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåK
^äë= sÉê~åëí~äíÉê= âççéÉêáÉêÉå= ÇÉê

c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ= táêíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ce
tçäÑëÄìêÖI= ÇáÉ= ^ìíçJråáI= ÇáÉ= fåíÉêJ
å~íáçå~ä= m~êíåÉêëÜáé= fåáíá~íáîÉ= ìåÇ
ÇáÉ=tçäÑëÄìêÖ=^dK= łdÉéä~åí= áëí=Ç~ë
cçêìã= ~äë= hçããìåáâ~íáçåëéä~ííJ
ÑçêãI= ~ìÑ= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉ= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëíÜÉãÉå= ìåíÉê= ^ëéÉâíÉå= ÇÉë
j~êâÉíáåÖë=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=łtÉäJ
ÅÜÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìíçJ
ãçÄáäáåÇìëíêáÉ=ëáåÇ=fåÇáÉå=ìåÇ=`ÜáJ
å~\= a~ë= áëí= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê
ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= sÉê~åëí~äíìåÖ�I= Éêâä®êí
eçÑÑãÉáëíÉêK
^ìÅÜ= ïÉåå= ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉ= bñéÉêJ

íÉå= òìã= qÜÉã~= ^ìíçãçÄáäã®êâíÉ
êÉÑÉêáÉêÉåI= áëí= Ç~ë= cçêìã= ÄÉïìëëí
~ääÖÉãÉáå=ÖÉÜ~äíÉåI=ïÉá≈=jáâÉ=eçÑÑJ

łtáê=ïçääÉå=ÇáÉ=tçäÑëÄìêÖÉê=ÉáåÄÉòáÉÜÉå�

ãÉáëíÉêW= łtáê= ïçääÉå= ÇáÉ= tçäÑëÄìêJ
ÖÉê=_ΩêÖÉê=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK�
§ÄÉêòÉìÖí= îçå= ÇÉã= åÉìÉå= mêçJ

àÉâíI= Ç~ë= ëáÅÜ= áå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= òì= ÉáJ
åÉã= ÉáåÉáåÜ~äÄí®ÖáÖÉå= hçåÖêÉëë
ÉåíïáÅâÉäå= ëçääI= áëí= ~ìÅÜ= qÜçã~ë

hê~ìëÉI= sçêëí~åÇ= ÇÉê= tçäÑëÄìêÖ
^dK=łaáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j®êâíÉå
ìåÇ= pí~åÇçêíÉå= ïáêÇ= òìåÉÜãÉåÇ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉJ
ÉáåÑäìëëíK=táê=ãΩëëÉå=ìåë=dÉÇ~åâÉå
ã~ÅÜÉåI=ïç=ÇáÉ=qêÉåÇë= áå=ÇÉê=tÉäí

âΩåÑíáÖ= äáÉÖÉå�I= ë~Öí=hê~ìëÉI= ÇÉê= áã
ΩÄêáÖÉå=êìåÇ=OMM=qÉáäåÉÜãÉê=Éêï~êJ
íÉíK= aáÉ= h~é~òáí®íÉå= ÑΩê= Ç~ë= cçêìã
ëáåÇ= ÄÉÖêÉåòíK= a~ÜÉê= ïÉêÇÉå= fåíÉJ
êÉëëÉåíÉå= ÖÉÄÉíÉåI= ëáÅÜ= ~åòìãÉäÇÉå
ìåíÉêW=áéáJïçäÑëÄìêÖ]çåäáåÉKÇÉK

aáÉ= fåáíá~íçêÉå= ÇÉë= qêÉåÇÑçêìãë= Eîçå= äáåâëFW= cêáÉÇÉê=jÉóÉêJ_ìääÉêÇáÉâI= ^åÇêÉ~ë=t~ëë= îçå= `òÉÖÉI=jáâÉ=eçÑÑãÉáëíÉêI
qÜçã~ë=hê~ìëÉI=rïÉ=mÉéäçïI=aáêâç=qÜçãëÉå=ìåÇ=j~ííÜá~ë=pÅÜåÉáÇÉêK cçíçW=gç~ÅÜáã=jçííä

st=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉåëïÉêí=ëéáíòÉ

aÉê=stJhçåòÉêå= Ü~í= ÑΩê= ëÉáåÉ=^âJ
íáçå®êÉ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖ=~äJ
äÉê=Ä∏êëÉååçíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå
ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= ^ìíçãçÄáäáåÇìëJ
íêáÉ=ÉêòáÉäíK=
a~êΩÄÉê= ÑêÉìÉå= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ

àÉåÉ=stJ_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ÇáÉ=OMMS=~ã
^âíáÉåçéíáçåëéä~å= ãáíÖÉã~ÅÜí= Ü~J
ÄÉåI= ÇÉåå= ÇÉê= t~åÇäìåÖëòÉáíê~ìã
ÄÉÖáååí=~ã=UK=gìäáK=
st=ÉêêÉáÅÜíÉ=ëçïçÜä=ÄÉá=Éáåà®ÜêáJ

ÖÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= ~äë= ~ìÅÜ= áã
aêÉáà~ÜêÉëJwÉáíê~ìã= ÇÉå= Öê∏≈íÉå
bêíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêK=dÉãÉëJ

bìêçé~ïÉáí=Öê∏≈íÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=Ó=mäìë=îçå=QPO=mêçòÉåí=áå=ÇêÉá=g~ÜêÉå

ëÉå=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=łbìêçéÉ~å
^ìíçãçíáîÉ= pÜ~êÉÜçäÇÉê= s~äìÉ= fåJ
ÇÉñ�= EpsfFK= bê= òÉáÖí= ÇáÉ= tÉêíÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=^åä~ÖÉ=îçå=NMM=bìêç
áå= Ç~ë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå
~ìÑ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜí=ÇáÉ=oΩÅâÑäΩëëÉ=~å
ÇáÉ= ^åíÉáäëÉáÖåÉêK= kÉÄÉå= ÇÉê= hìêëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= ÑäáÉ≈Éå= ~ìÅÜ= aáîáÇÉåJ
ÇÉåò~ÜäìåÖÉåI=^âíáÉåêΩÅââ®ìÑÉ=ìåÇ
ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉ=åÉìÉê=^åíÉáäëëÅÜÉáåÉ=áå
ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ãáí=ÉáåK=
cΩê= ÇáÉ= sçäâëï~ÖÉå= ^âíáÉ= ïìêÇÉ

~ìÑ=páÅÜí=îçå=ÉáåÉã=g~Üê=ÉáåÉ=oÉåÇáJ
íÉ=îçå=SR=mêçòÉåí=ÉêãáííÉäíI=ï®ÜêÉåÇ

ÇÉê=psf=åìê=Éáå=mäìë=îçå=R=mêçòÉåí
~ìÑïáÉëK= cΩê= ÇÉå= aêÉáà~ÜêÉëJwÉáíJ
ê~ìã= ä~Ö=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=ÇÉê=stJ^âíáÉ
ä~ìí= táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë= Emï`F= ÄÉá
QPO=mêçòÉåí=Ó=~ìë=NMM=bìêç=ïìêÇÉå
QPO=bìêçK=aÉê=psf=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=Éáå
t~ÅÜëíìã=îçå=äÉÇáÖäáÅÜ=UU=mêçòÉåíK
mï`= îÉêäáÉÜ= st= ÇÉëÜ~äÄ= ÖÉëíÉêå

áå= qìêáå= ÇÉå= bìêçéÉ~å=^ìíçãçíáîÉ
pÜ~êÉÜçäÇÉê=s~äìÉ=^ï~êÇK=fã=g~åìJ
~ê= Ü~ííÉ= st= ÇáÉ= ^ìëòÉáÅÜåìåÖ= ÑΩê
ÇáÉ=ïÉäíïÉáí=ÄÉëíÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖ=ÉêJ
Ü~äíÉåK =êLJÉÉJ


